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Economia de Dados e expansao da
demanda por Data Centers

 Esgotamento da capacidade de
atendimento pelos principais hub -
mundiais.
 Estado da Virginia (EUA): 8

anos de espera. ©
* Aumento da demanda por _ @
servicos de IA, em especial AN
%@ 90
|IAGen. 0% @
* Pressao hidrica ® 0 ®

e HPC demandam 70% 4
mais consumo
energético.



Contexto Brasileiro
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B Demanda Projetada - Potencial de Atragao de IA no Brasil Total

Demanda projetada: Crescimento esperado de +200% nos
proximos 6 anos.

Politica de atracao: Investimentos de R$ 2 trilhoes na
proxima década.

2,331

1,104

2031

Vantagens comparativas:

* Energiarenovavel: cercade 90% da nossa
matriz energética € de origem renovavel.

* Infraestruturade comunicacgoes
adequada para o trafego internacional de
dados, com varios cabos submarinos em
operacao ou em implantacéao.

* Localizagao geograficafavoravel,
estando proximo, em termos de fuso
horario, aos principais centros comerciais
dos EUA e da Uniao Europeia.

* Potencialtecnholégicoreconhecidoparao
desenvolvimento de solugoes digitais em
larga escala: Gov.br, PIX, mobilidade
sustentavel, urna eletrénica.



Cadeia de Data Centers e setores associados e
oportunidades de adensamento

Conjunto de atividades e processos que abrangem o planejamento, construcao,
operacdo, manutencio e desativacao de centros de dados, incluindo o
fornecimento de infraestrutura tecnologica, energia, conectividade e servicos
associados.

(GD)

((C
t

Equipamentos de Tl e Servicos de nuvem
outros insumos criticos +
Camada de aplicacoes

Infraestrutura de DC



Desafios no contexto brasileiro - custos de
instalacao

CAPEX:

Equipamentos de tecnhologia da informacao - 62%
Equipamentos de energia e refrigeracao -17% 85% do CAPEX
Espaco fisico e construgéo civil— 15% HIES

Equipamentos de telecomunicacoes - 6%

OPEX:

Energia—-40% a 60%
Recursos humanos - 27% a 30% do opex ~50% do OPEX
Conectividade - 14% a 18% do opex ENERGIA

Manutencao - 15% a 27% do opex
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BALANCA COMERCIAL JAN-SET 2024

Déficit da balanga comercial da importacéo de produtos elétricos e eletronicos somou US$
29,95 bilhoes, 10,3% acima do apontado no mesmo periodo de 2023 (US$ 27,16 bilhoes).

Produtos mais importados Importagoes do Setor Eletroeletrénico
Janeiro-Setembro Janeiro-Setembro
Produtos Regioes mm Var %
Semicondutores 3 975 4. 894 Estados Unidos 3.188,1  3.193,0 0,2%
Comp. p/ Informatica 1.972 2.492 26% Aladi (Total) 14256 14772 3,6%
Comp. p/ Telecomunicagoes 2.198 2.271 3% - Argentina 58,3 81,9 40,4%
Eletronica Embarcada 1.903 2.150 13% - Outros Aladi 1.367,3 1.395,3 21%
Médulos Fotovoltaicos 2.939 2.054 -30% Unido Europeia 44250 46999 6,2%
Instrumentos de Medida 1.471 1.731 18% Asia (Total) * 224256 249333 11,2%
Comp. p/ Equips. Industriais 1.191 1.095 -8% - China 15.402,2 16.712,2 8,5%
Aparelhos Eletromédicos 900 989 10% - Outros Asia 7.023,5 8.221,0 17,1%
Maquinas p/ Proc. de Dados 642 840 31% Demais Paises do Mundo 1.0599 1.109,2 4,7%
Conv. Estaticos p/ Motores 721 806 12% Total 32.5241 35.4126 8,9%

FONTE: ABINEE.



BALANCA COMERCIAL DE SERVICOS DE TICs -2000-2024

A importacao de servicos de computacdo em nuvem para processamento de dados é o
principal responsavel pelo déficit na conta da balanca comercial de servicos de TICs.

Balanca de Servigos do BP: Telecomunicagdao, Computacado e Informacao. Em milhdes de
USS - valores correntes.
$16.000 - Receita
$13._712
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$12.000
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SOBERANIA DIGITAL — ONDE ESTAO OS DADOS?

Infraestrutura digital

Maiores empresas de tecnologia do
mundo, 31 mar. 2025

Capitalizagao
Empresa demercado  Nacionalidade
(USD bilhdes)

’

‘ 3.337

N » 701 90% dos servicos

[] ' contratados pelo

@ governo sao
2.644 _

NVIDIA. fornecidos por

amazon o1 Big Techs

GO gle 1.894
OO Meta 1.460

Fonte: PwC (mai. 2025)




Proposta para .

uma Politica
Nacional de
Datacenters

no Brasil
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Iniciativas do Governo Federal

* Nova Industria Brasil
o Missao 4 - adensamento da cadeia de produtos e servigcos digitais.

* PBIA

o Processamento de modelos de linguagem e aplicagoes demandantes de
computacao de alto desempenho e bases de dados em portugués.

* IND

o Grandes bases de dados publicos e infraestrutura das estatais de Tl altamente
dependentes de hyperscalers estrangeiras.

* Inclusao Digital

o Programas demandam capilarizacao e descentralizagao regional de data
centers com computagao de borda (edge) para servigos de conectividade e
streaming.

* CITDigital - Camara Técnica de Economia Digital.

* PNED - Politica Nacional de Economia de Dados. Uso e compartilhamento de dados
para dinamizacao do setor produtivo.



Estimular a instalacao e
modernizacao de data
centers

Atrair e adensar a cadeia
produtiva da Economia Digital
a montante e a jusante,
estimulando fornecedores
e desenvolvedores locais

de produtos e servicos
J

PRINCIPIOS ORIENTADORES

Garantir a soberania
nacional de dados com
foco no desenvolvimento
economico e industrial no

Pais
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Instrumentos

PNDC - Instrumentos

Regime Especial

Isencéao de Tributos
TICs

Fomento

Cadeias produtivas
nacionais

(

Importacao

(sem similar
nacional)

~

Compra de bens
industrializados no
Pais

J

I

N
Iniciativas de uso
de recursos do
FNDIT

~\

Financiamento,
subvencao, compras
publicas etc
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REDATA

* O que é?
* Regime especialde isencao tributaria (MP 1.318/2005).

* Quem sao os beneficiarios?

- Empresas de Data Center ja instaladas ou interessadas em se instalar no Brasil (habilitados)
- Fornecedores nacionais de produtos a empresas de Data Center (co-habilitados)

* Quais produtos podem ser adquiridos?

* Insumos ou bens de tecnologias da informacao e da comunicacéao (TICs) definidos em lista
publicada pelo MDIC.

* Qual o prazo de vigencia da lista?
* 5 anos - seguranca juridica para a tomada de decisgo de investimento.
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Contrapartidas REDATA

| - disponibilizar, para o mercado interno, no minimo, 10% (dez por cento) da capacidade de
processamento, armazenagem e tratamento de dados a ser instalada com os beneficios do

regime;
|| - atender critérios e indicadores de sustentabilidade;

lll - atender a totalidade da sua demanda de energia elétrica por meio de contratos de suprimento
ou autoproducao proveniente de geracao a partir de fontes limpas ou renovaveis;

IV - apresentar indice de Eficiéncia Hidrica (Water Usage Effectiveness — WUE) igual ou inferior a
0,05 L/kWh (cinco centésimos de litro por quilowatt-hora), com afericao anual; e

V - realizar investimentos no Pais correspondentes a 2% (dois por cento) do valor dos produtos
adquiridos no mercado interno ou importados com beneficio do REDATA em projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao em programas prioritarios de apoio ao desenvolvimento
industrial e tecnologico da cadeia produtiva de economia



MEDIDAS AO ADENSAMENTO DA CADEIAS

Financiamento e/ou Incentivos em compras
subvencao providos por publicas de bens e

e instituicoes publicas de 'w servicos digitais nacionais,

m fomento na forma da legislacao
vigente

Medidas priorizadas de

e acordo com mapeamento

da cadeia produtiva da

economia digital e

I identificacao de areas
com potencial para |
producao local Wil 2 o

E SERVIGOS

Mecanismos de crédito
ofertados por instituicoes
de fomento para a
implantacao de data
centers com regras de
conteido minimo nacional
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PNDC: qual é a efetiva politica?

* O Brasilnao quer ser um espaco de mera atracao de data centers.

* Ainstalacao dessa infraestrutura (via incentivos e contrapartidas) € uma
oportunidade de adensamento de cadeias produtivas.

* Escala necessaria para a dinamizacdo de uma série de setores diretamente
associados: infraestrutura, fornecedores de equipamentos de TIC, servicos digitais,
como nuvem, ciberseguranca, aplicacoes, |A e capacitacao.

* Foco na soberania digital nacional
* Preservando aspectos da sustentabilidade social, ambiental e energética.
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Onde estamos?

* MP prorrogada: fevereiro/2026.

* Definicao do regulamento: em andamento.

* Definicao da lista de produtos: em andamento.

* Alinhamentos interministeriais e com stakeholders do setor.

DESE
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