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“Analise Estrategica de Investimentos para ISPs”

Estamos realmente seguindo uma DISCIPLINA FINANCEIRA
conforme projetado no Plano de Negodcios (Business Plan) 7




v' Diretor de Consultoria na PS — Network Experts
(Professional Service), sendo responsavel por aliangas
estratégicas, novas parcerias € desenvolvimento de novos
produtos € negocios.
Joao Fabio de Oliveira

Foi Gerente de LAN/Seguranca e Infraestrutura na engenharia da
Telefonica Vivo, com equipes focadas em projetos € suas entregas,
administrando Capex em torno de R$ 600 milhdes.

Foi Gerente de Dados (CorelP), Comutagao, Infraestrutura e Sistemas
de Redes na GVT - Global Village Telecom, suas equipes
trabalhando com planejamento, projetos e suas entregas, administrando
Capex/Opex em torno de R$ 300 milhoes.




INDICE DA APRESENTACAO

01 Visao sobre seu Planejamento Anual
02 Planejado x Realizado

03 O “segredo” das conquistas, realizacoes e
entregas

04 E a PS, como pode ajuda-lo?



... Visao sobre seu planejamento anual ...

v

» execuc¢do do plano anual corrente
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... Visao sobre seu planejamento anual ...

Como vocé acompanha

a EXECUCAO do seu
Plano Anual ?

v

» execuc¢do do plano anual corrente

Andlise Estratégica de Investimentos para ISPs
Dezembro/2019



... Visao sobre seu planejamento anual ...

Como vocé acompanha

a EXECUCAO do seu
Plano Anual ?

v

» execuc¢do do plano anual corrente

Construcao do Plano Anual — Budget (capex, Opex, Receitas, etc)

PROXIMO ANO

.. € como vocé planeja

0 préoximo ano ?
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.. todos na mesma direcao ... COMPROMISSO !

Engenharia Juridico

2 Marketing

Operagoes &
Produtos
Comercial
(VENDAS)
COMPRAS
&
Logistica

Atendimento
ao Cliente
(CRM)

Andlise Estratégica de Investimentos para ISPs
Dezembro/2019



... todos na mesma direcao ... COMPROMISSO !
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Planejado x Realizado ... DESVIOS !

Evolucdo do Planejado x Realizado ‘/ Acompa nha mento RegUIa I
30 (Didrio/Semanal/Mensal/etc)
25
20 v’ Tratativa Individual por AREA
15 (Eng / Mkt / Vendas / Juridico / etc)
10
; v’ Identificar Desvios
0 Evolucdo Mensal (Jan-Dez) 9 "Cobrar” Plano de Agao !
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

esmmwPlanejado essswRealizado
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Planejado x Realizado ... DESVIOS ! PS

|dentificar o “PROBLEMA”, mas ...

Evolucdo do Plag€jado x Realizado

30

25

... @ problema “BOM” ou “RUIM"”?

20
15

10

5 ... depende !

Evolucdo Mensal (Jan-Dez)

1 2 3 - 5 6 7 8 9 10 11 12

esmmwPlanejado essswRealizado
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Planejado x Realizado ... DESVIOS ! PS

EXPERTS

|dentificar o “PROBLEMA”, mas ...

Evolucdo do Plag€jado x Realizado

30

25

... € problema “BOM” ou “RUIM"?

20

15

BOM:

- Vendas “vendeu” acima do planejado;
- Compras “negociou” ganhos acima do planejado;
- Engenharia reutilizou equipamentos e evitou

10

Evolucdo Mensal (Jan-Dez)

0 gastos;

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 7 g . .
- Juridico ganhou causas processuais e evitou

multas;
- Marketing apresentou novo produto (nao
planejado) mas com boa expectativa de venda;

esmmwPlanejado essswRealizado
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Planejado x Realizado ... DESVIOS !

PS

NETWORK
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Evolucdo do Planejado x

30
25
20
15

10

Evolucdo Mensal (Jan-Dez)

1 2 3 - 5 6 7

esmmwPlanejado essswRealizado

8

10

11

12

|dentificar o “PROBLEMA”, mas ...

... € problema “BOM” ou “RUIM"?

RUIM:

Engenharia solicitou mais Capex/Opex em funcdo
de maiores vendas sobre o planejado;

Compras solicitou mais “dinheiro” em funcao de
variacdo de ddlar, negociagoes inflexiveis;
Projecao de venda nao se concretizando e a
RECEITA nao vem;

Juridico levou mais multas sobre o planejado;
Marketing solicita mais recurso financeiro sobre o
planejado (raramente acontece!);
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Planejado x Realizado ... DESVIOS ! PS

Evite a “Boca do Jacaré”!
Reverta a situacao!

Evolucdo do Planejado x Realizado

30
25
20
15

10

Evolucdo Mensal (Jan-Dez)

1 2 3 - 5 6 7 8 9 10 11 12

esmmwPlanejado essswRealizado
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Planejado x Realizado ... DESVIOS !

Evolucdo do Planejado x Realizado

Problema é sempre problema

) e deve ser tratado com o

. Plano de Acao!

5 N ... 0s desvios podem trazer impactos em
. Evolug3o Mensal (Jan-Dez) toda a cadeira produtiva da empresa!

esmmwPlanejado essswRealizado
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.. 0 “segredo” das conquistas, realizacoes e entregas ...

Modelo de Disciplina Financeira!

Gestor / Decisor

META
em linha ATINGID
Planej x Realiz A
$$$
Corrigir
L Desvios
Planejamento Acompanhamento Identificacao

[ Acao
‘l’ Lembre-se:

O dinheiro ndo aceita desaforo!
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... € a PS, como pode ajuda-lo? PS

=

Consultoria Estratégica para o Crescimento da Rede
Core IP, focando no seu Plano de Negocio

SOMOS UMA PRESTADORA DE SERVICOS PROFISSIONAIS PARA O
MERCADO DE Tl E TELECOMUNICACOES.
OFERECEMOS SERVICOS NAS AREAS DE REDES, DATA CENTER,

SEGURANCA, PROVEDORES DE SERVICO E COLABORACAO,
INDEPENDENTE DO FABRICANTE DA SOLUCAO.

IMPLANTAGAO DESENVOLVIMENTO

Analisamos a melhor Implantamos seu Garantimos o

TREINAMENTOS

Oferecemos

solugéo e tecnologias projeto de acordo planejamento técnico treinamentos técnicos

para atendimento com as melhores e gerencial efetivo para capacitar toda

das prioridades préaticas de mercado. do seu projeto.
do seu negocio

a sua equipe.
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Jodo Fabio de Oliveira

||
Diretor de Consultoria
+55(11) 97654-2659

Av. Sagitario 138, torre 1

sala 1514 - Alphaville Conde |l
Barueri - SP - 06473-073
WWW.pSrv.com.br



